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* Planificacion discreta. Analice y evalle las implicaciones de alarmar a las partes en la disputa y

la escalada de riesgos.

* Coordinacién. Enlace y coordine con todos los elementos que puedan involucrarse en la
conducta (funcionarios del gobierno local, élites sociales, policia local, etc.) de antemano y

conecte el pasaje de informacion y apoyo.

* Preparaciones y ensayos. La fuerza empleada debe contar con los recursos, la preparacion y el
entrenamiento adecuados en funcién de los posibles escenarios y contingencias y las condiciones

realistas ensayadas.

* Autosuficiencia La fuerza empleada para las operaciones debe ser autosuficiente en términos de
potencia de fuego y logistica, incluido el transporte (durante un periodo especifico después del cual la

dependencia local sera efectiva).

* Fuerza dedicada. Asegurar la asignacién de personal dedicado, capacitado y equipado para realizar

operaciones, mantenerlos en un alto estado de preparacion.

¢ Respuesta. El batallén y la sede en cuestion deberian facilitar una respuesta rapida (accesibilidad del

terreno, movilidad aérea / superficial y preparacion operativa).

* Reservas Recree las reservas una vez que las tropas disponibles se comprometan a enfrentar diversas

contingencias una vez que comience la operacion.

¢ Advertencias Advertencias nacionales (si corresponde) sobre la voluntad de operar solo bajo ciertas

condiciones.

2.15.4: Conducta.

« Conciencia situacional. Bien informado sobre desarrollos, amenazas y establecer

mecanismos de monitoreo.

¢ Composicion. La composicion de la fuerza debe basarse en la tarea y la amenaza.

¢ Agrupacion de habilitadores y multiplicadores de fuerza. Aumente con habilitadores y multiplicadores de
fuerza cuando sea necesario (ingenieros, activos aéreos, activos de vigilancia, intérpretes, etc.).

¢ Disponibilidad. Manténgase preferiblemente sin compromiso sin despliegue en tierra fija.

* Preparacién. Fuerce la preparacion en espera y manténgase concentrado. Emitir orden de advertencia

oportuna y recursos de preposicion (helicopteros / vehiculos / APC) para una movilidad rapida.

* Movimiento. Movimiento y empleo coordinado, integrado y centralmente controlado.

* Respuesta. Tarea clara, informacién detallada y accién rapida.
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» Recepcidn. Intercambio de oficiales de enlace, arreglos de comunicacion, enlace,

recepcion, provision de guias, movimiento y despliegue en el area asignada.

» C3 AOR claramente delimitado y canales de comando, control y comunicacién bien
definidos.

» Logistica. Coordine y reanude la dependencia logistica local y el soporte médico lo antes

posible.

* Salida. Planifique un regreso seguro una vez que se complete la tarea.

Parte II: Alivio

2.15.5: Descripcion general.

El propésito del alivio en el lugar es aliviar toda o parte de la fuerza en un AOR designado por una
fuerza entrante. El principio subyacente en las operaciones de socorro es mantener un nivel de
capacidad operativa mientras se transfiere la responsabilidad operativa de una fuerza a otra y
garantizar la continuidad de las operaciones. El alivio puede llevarse a cabo como un alivio de tiempo
limitado de rutina, para reemplazar una fuerza existente en una emergencia, para asumir parte de la
responsabilidad operativa cuando la situacion lo requiera y durante el cambio de rol entre dos

fuerzas.

2.15.6: Consideraciones de planificacion.
En un entorno de mantenimiento de la paz, los temas importantes a considerar son:

* Mision. Comprenda la mision y las responsabilidades claramente en términos de tareas

operativas, el AOR designado y las areas de despliegue estatico.

* Recopilacién de informacion. En funcién de la misién asignada, recopile informacion
relacionada con el AOR con un enfoque especifico en el entorno operativo, informacion tactica
sobre varios beligerantes y spoilers, condiciones del terreno y el clima, aportes socioculturales,
areas de despliegue, etc.

* Periodo de tiempo. El tiempo adecuado para la transicién tiene que atender el reconocimiento,
movimiento, despliegue y familiarizacion para asumir la responsabilidad operativa y resolver la

unidad entrante.

* Enlace y coordinacion. El enlace temprano y la coordinacion con el cuartel general relevante, el personal y la
unidad que se relevara pagaran grandes dividendos. Llevar a cabo el enlace y la coordinacion con la sede local

de la ONU y la unidad que esta siendo relevada
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con respecto al reconocimiento, envio de partes anticipadas, movimiento del cuerpo principal,

recepcion y enlace, orientacion y despliegue de sustento administrativo y responsabilidades de

seguridad durante el traslado y despliegue.

* Movimiento. El aprovisionamiento / arreglo oportuno para varios medios de transporte es critico para
asegurar un proceso de alivio sin problemas. Organice el transporte para la mudanza de la fiesta

anticipada y el cuerpo principal.

* Entrega de hacerse cargo. Formalice las tablas de carga en funcién de los activos / articulos que se
estan tomando en la nueva ubicacién y, en consecuencia, finalice las tiendas individuales y unitarias que

se llevaran para el alivio.

¢ Transferencia de responsabilidades. El cuartel general de la ONU en cuestion proporcionara directrices claras

sobre el momento y las condiciones reales para la transferencia de responsabilidades.

» Comando y control. Las disposiciones de comando y control durante la mudanza, la

familiarizacion, el despliegue y la mudanza deben establecerse claramente.

* Seguridad. Los arreglos de seguridad y las responsabilidades de las unidades entrantes y salientes
durante el proceso de entrada / salida y de socorro deben coordinarse y vincularse con suficiente

antelacion.

* Sustento logistico. La unidad necesita organizar el apoyo logistico para el movimiento y llevar
suficientes reservas segun los POE de la misién para mantener hasta que se reanude la reposicion de

rutina.

2.15.7: Conducta.
Los aspectos importantes que deben coordinarse y garantizarse durante la etapa de conducta son:

* Inspeccion inicial. Coordinar con el Departamento de Soporte de Campo para la inspeccion de

movimiento e inicial / llegada (valor evaluado y nimero de COE desplegados).

» Reconocimiento. Si el tiempo lo permite, los elementos de comando y otro personal
esencial del batallon deben emprender un reconocimiento inicial. Debe ser coordinado

por la sede en cuestion.

- Fiesta anticipada. Después del reconocimiento, una parte avanzada que comprenda el
elemento central de todas las empresas y el personal clave debe enviarse a tiempo para
coordinar la entrega y la recepcion de la unidad.
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* Movimiento del cuerpo principal. La mudanza del cuerpo principal sera coordinada centralmente por el cuartel

general relacionado con el apoyo adicional para el transporte, el apoyo logistico, la seguridad, etc.

* Recepcion. La Unidad que se libera garantizara el enlace, la recepcion y la orientacién de la unidad

entrante a las ubicaciones respectivas segun el plan de despliegue.

» Familiarizacion. La unidad entrante se familiarizara con el AOR y el papel operativo
conjuntamente con el personal de la unidad saliente.

* Transferencia de responsabilidad. Una vez que se complete la familiarizacion y la entrega /
adquisicion de los activos, la responsabilidad operativa se transferira a la unidad entrante, que debe

estar claramente registrada y supervisada por la sede superior de la ONU.

* Redistribucion Seguido de una inspeccion de repatriacion, los arreglos de seguridad y el
transporte para la mudanza y la unidad saliente se coordinaran centralmente para su

redistribucion.

2.15.8: Organizacioén.

Un batallén en su totalidad o en parte puede involucrarse en la realizacion de ayuda en el
lugar o refuerzo o ambos, dependiendo del entorno operativo y la situacién del terreno.
Ambas operaciones seran controladas y coordinadas centralmente a nivel local de la sede de

la ONU y, en consecuencia, el Batallén sera responsable de ejecutar la misién asignada.

2.15.9: Soporte.

Si bien los Batallones de Infanteria de las Naciones Unidas estan disefiados para ser autosuficientes en todos los
aspectos, cuando sea necesario, se proporcionaran los recursos de la misién, como transporte de superficie
adicional, helicoptero / elevador de ala fija y suministro logistico seguiin sea necesario. El batallén debe ser autbnomo
para el movimiento y durante una duracion especifica para mantenerse en la nueva area de despliegue, después de

lo cual se reanudara la reposicion de rutina.

(Los estandares de capacidad de tareas sugeridos se encuentran en la p. 235)
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2.16: Extraer / Evacuar

2.16.1: Introduccion.

Un batallon de infanteria puede involucrarse en la extracciéon y / o evacuacion del personal de
mantenimiento de la paz y otros civiles en un area de misién, dependiendo del entorno operativo y las
condiciones de seguridad. Ambas operaciones, aunque similares en muchos aspectos, son igualmente
dispares en los aspectos de planificacion y ejecucion. La tarea se explica en dos partes: la Parte | trata

con las Extracciones y la Parte Il trata con la Evacuacion en los parrafos siguientes.

Parte I: Extracto

2.16.2: Descripcion general.

Un batallén de infanteria de mantenimiento de la paz de la ONU puede ser confrontado o encargado de
la extraccién de personal de mantenimiento de la paz militar, personal de la ONU o civiles (personal de
organizaciones internacionales, ONG, nacionalidades anfitrionas, etc.) que sean detenidos, tomados
como rehenes o bajo amenaza inminente de violencia fisica. En tales situaciones, se requiere que el
batallén, sujeto a las reglas de enfrentamiento, asegure una accién rapida y espontanea del COB mas
cercano o del elemento militar que opera en las proximidades para salvaguardar y liberar al personal de

la ONU o al personal asociado.

2.16.3: Tareas basicas.

* Movilizar el nivel de fuerza apropiado al lugar del incidente / accion.
* Negociar liberacion.

« Aislar, contener y dominar la ubicacion.

« Extraccion fisica por medios militares segun las Reglas de compromiso y las pautas sobre el uso

de la fuerza.

« Conducta organizada mudarse de la ubicacion.

2.16.4: Consideraciones de planificacion.

Los parametros de planificacion importantes incluyen lo siguiente:
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* Conciencia situacional. Conciencia situacional efectiva para identificar vulnerabilidades y areas de

peligro para evitar movimientos innecesarios o moverse siempre con la proteccion adecuada.

¢ Seguridad. Un Batallén de Infanteria deberia instituir medidas proactivas para garantizar la seguridad del
personal de la ONU (actividades operativas de rutina, activacion de equipos de enlace con la comunidad,
participacion de lideres clave, obtencién de informacion tactica sobre los beligerantes, posicionamiento

previo de las tropas, postura sélida para disuadir cualquier desventura de los beligerantes , etc.)

¢ Control centralizado. En un area de mision, asegurese de que todos los movimientos estén coordinados y

controlados centralmente.

* Supervision. Los propios movimientos y actividades de los beligerantes o locales deben ser
monitoreados efectivamente en tiempo real (medios humanos y electrénicos) y se debe establecer
un sistema efectivo de retroalimentacion.

¢ Planificacion de contingencias. Analice la amenaza y las vulnerabilidades y elabore planes de
contingencia detallados para responder a diversas situaciones.

* Comunicacién. Todos los vehiculos y destacamentos de personal deben tener un sistema de comunicacion para
comunicarse con la sede en cualquier emergencia.

» Disponibilidad operacional. Asigna grupos tacticos dedicados a tareas especificas en cada COB
y retiene un QRF central en la sede del Batallén como reserva para una respuesta rapida. Las
reservas y otros diversos elementos tacticos méviles que operan en las proximidades deben
mantener la disponibilidad operativa para la accién instantanea. Deben agruparse con la movilidad

y la capacidad operativa adecuadas, incluidos los habilitadores.

* Breve. Asegure una sesion informativa detallada antes de la mision junto con todos los elementos

que participan en la operacion.

* Ensayo. Realice entrenamientos y ensayos para un efecto de precision y para evitar dafios

colaterales.

» C3 Establecer arreglos de Comando, Control y Comunicacioén por adelantado.

* Movilidad. Satisfacer la movilidad rapida (superficie o por aire) para abordar la ubicacién / area de

inmediato.

¢ Coordinar. Coordinar con la policia local / Unidades de la Policia Formada de la ONU en el lugar y los

oficiales de asuntos politicos de la ONU para facilitar las negociaciones y calmar la situacion.
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» Compromiso constructivo. El enlace continuo y efectivo y el compromiso politico de

los lideres beligerantes para prevenir un incidente es vital.

* Empleo de medios militares. Asegure el cumplimiento de las pautas sobre "Uso de la fuerza y

ROE" y tome medidas para evitar dafios colaterales o victimas civiles en la medida de lo posible.

2.16.5: Conducta.
* Fuerza de Tarea. Mantenga una fuerza de tareas organizada centralmente con personal especializado y
recursos habilitadores adecuados.

* Movilidad. Conservar la capacidad de movilidad rapida (helicoptero, APC o en vehiculos).

* Operaciones integradas. Planifique el empleo de multiples grupos tacticos para complementarse

entre si.

» C3 Establezca arreglos claros de comando, control y comunicaciéon para manejar la
crisis.

¢ Informacién en tiempo real. Tenga informacion tactica y aportes terrestres (incluidos los componentes de

la misién) para obtener una advertencia anticipada de la manifestacion del tratamiento.

* Tarea Todos los COB se encargaran de la extraccion y el mas cercano para ser empleado

rapidamente con el debido apoyo del batallén QRT / reserva.

* Empleo de habilitadores y multiplicadores de fuerza. Aumente con habilitadores y multiplicadores de

fuerza cuando sea necesario (ingenieros, activos aéreos, activos de vigilancia, intérpretes, etc.).

* Compromiso del lider clave. El compromiso del lider clave en el nivel apropiado y las negociaciones
con los beligerantes continuaran simultdneamente.

* Apoyo local Involucre a dignatarios locales y personas mayores influyentes (mujeres y

hombres) en la sociedad para reducir la escala y evitar que la situacién se deteriore.

* Coordinacion con la policia. Solicite a la policia local / Unidad de Policia Formada de la ONU, segun sea el caso,
para ayudar cuando sea necesario.

* Respuesta coordinada. Mantenerse en comunicacién continua con el personal en problemas y
asesoramiento sobre la respuesta, si es necesario. El soldado o comandante en tierra siempre

es el mejor juez con respecto a la autodefensa.

177



@ Manual del Batallén de Infanteria de las Naciones Unidas

* Negociar. Una vez en el lugar, hable y negocie para liberar o extraer al personal.

¢ Advertir y participar constructivamente. Si no es posible, advierta a los beligerantes que esta autorizado a
usar la fuerza, incluida la fuerza letal. Al mismo tiempo, acumule fuerza adicional si es necesario para
mostrar la proyeccion de fuerza y fuerza beligerante para ceder ante el puesto de la ONU. Llame a los lideres

para una reunién en su campamento mas adelante.

¢ Uso de la fuerza. Si la situacion no es difusible y se vuelve hostil, use la fuerza segin ROE.

* Seguimiento. La situacion compleja y de reduccion de escala tiende a causar bajas, si las hay, y se muda fuera del

area lo antes posible.

» Evaluacion de dafios. Garantizar el respeto de los derechos humanos y el derecho internacional

humanitario; evitar y, en cualquier caso, minimizar los dafios colaterales (personal civil y bienes).

* Grabar. Mantenga un registro (fotografias, videografia, testigos, etc.) e informes continuos al

cuartel general.

Parte Il: Evacuaciéon

2.16.6: Descripcion general.

En el ciclo de la misién, a veces puede surgir una situacion de seguridad repentina que
puede provocar una evacuacion inmediata del personal de la ONU desplegado de forma
independiente en grupos mas pequeios a areas seguras o incluso puede conducir a la
evacuacion de HQ, instalaciones logisticas, contingentes militares u otras entidades del
sistema de la ONU. Por lo tanto, el Batallon debe estar entrenado vy listo para ayudar y
apoyar los planes generales de evacuacién que se llevaran a cabo. El deterioro de la
situacion de seguridad en un pais y la reubicacién o evacuacion resultante en un area de
mision también abarca todos los elementos de la ONU en el pais y conlleva un buen juicio
por parte del liderazgo de la mision, alto grado de conciencia situacional, capacidad
operativa para responder adecuadamente en emergencias y flexibilidad en
implementacion. A pesar de los propios preparativos y la disposicion para hacer frente a

los problemas de seguridad,
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2.16.7: Tareas basicas.

¢ Servir de enlace y coordinar con los componentes de la mision y otros elementos de la ONU en AOR para

desarrollar una respuesta de evacuacion integrada.
* Proteger elementos vulnerables de la ONU en el AOR.
* Asegure el desplazamiento oportuno de elementos vulnerables a un area de preparacion segura.
* Establecer areas seguras / corredores seguros para la extracciéon secuencial de los evacuados.
* Proporcionar seguridad y soporte logistico de un area de preparacion.

« Coordinar y ejecutar la evacuacion sistematica de personal y material esencial.

* Mantener la seguridad del personal de la ONU segln ROE hasta la finalizacion de la evacuacion,

incluso hasta el punto de utilizar la fuerza.

® Los elementos del batallén seran evacuados solo después de que todos los demas elementos de la ONU hayan sido

evacuados.

2.16.8: Consideraciones de planificacion.

* Responsabilidad general. La responsabilidad general de la seguridad del personal de la ONU recae en
UNSG con la asistencia de USG DSS. En una mision de mantenimiento de la paz de la ONU, el SRSG /
FC actua como funcionario designado (DO) para planificar y garantizar la seguridad de todos los

miembros del personal, contingentes y voluntarios.

22Un equipo de gestion de seguridad presidido por DO, compuesto por componentes de los
jefes de mision y los jefes de la agencia, fondos y programas de la ONU, es responsable
de instituir diversas medidas y arreglos de seguridad a seguir en caso de criminalidad
grave o situaciones de emergencia como hostilidades internas. desorden o desastres

naturales.

22SRSG / FC funciona en consulta con un equipo de gestion de seguridad (crisis) para discutir incidentes

importantes relacionados con la seguridad.

* Plan de seguridad de la mision. Todas las misiones de paz de la ONU tienen un plan general de
seguridad de la misién para gestionar la seguridad de su personal y se planifica, coordina e
implementa de manera centralizada. El plan de seguridad de la mision establece las
responsabilidades de individuos especificos, las acciones que se llevaran a cabo y la secuencia a
seguir cuando se deba realizar la evacuacion. Tres pasos importantes para la planificacion e

implementacién de la evacuacion. implica:

22 Revision de la situacion de seguridad y garantizar la seguridad del personal de la ONU.
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22 Preparacién de planes de contingencia para movimiento y concentracion de personal y eventual

evacuacion a areas seguras / cielos seguros.

22 Coordinacion de todos los recursos de comunicacion y transporte para una utilizacion éptima

en caso de emergencia.
* Parametros importantes de planificacion.

72 Supervision. Conciencia situacional y monitoreo para una revisién oportuna y una evaluacion

precisa.

22 Gestién de crisis. Plan de seguridad de la misién integral y coordinado para la

gestién eficaz de crisis.

22 Logistica. Reparto de responsabilidades y recursos (comunicacion, transporte, apoyo

logistico).
22 Coordinacién. Difusion de planes a todos los componentes.

»»Medios de evacuacion. Identificacion de areas de preparacion (cielos seguros), rutas seguras para el movimiento
de superficie o helipuertos / bandas de aire mediante elevadores aéreos o un puerto de embarque para la

evacuacion fluvial / maritima.

72 Seguridad. Establecer el dominio militar para garantizar la proteccion en areas vulnerables.

2.16.9: Conducta.

General. Como parte de una estrategia mas amplia de gestion de riesgos de seguridad, el Funcionario
designado puede retirar temporalmente al personal de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas, al
personal y / o miembros de la familia elegibles de un area o situacion de riesgo inaceptable como un medio para
gestionar ese riesgo (es decir, evitar el riesgo). En una situacion de emergencia o de seguridad donde la
seguridad de la ONU estd amenazada, existen tres opciones basicas para evitar el riesgo utilizado por el

Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas:

* Modalidades de trabajo alternativas (cierre temporal de locales de la ONU). Las modalidades de
trabajo alternativas se definen como medidas que limitan o eliminan totalmente la cantidad de
personal o miembros de la familia en un lugar especifico, menos la reubicacion oficial o la
evacuacion, con el fin de limitar o eliminar su exposicién a una situacion repentina que crea

inaceptable riesgo residual.

* Reubicacion La reubicacion se define como el movimiento oficial de cualquier personal o
dependiente elegible desde su lugar de asignacion normal o lugar de trabajo a otra ubicacion
dentro de su pais de asignacion con el fin de evitar riesgos inaceptables. La reubicacion es

una evitacion de riesgos
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medida que se puede aplicar a todo el personal y los miembros elegibles de la familia.

» Evacuacioén. La evacuacion se define como el movimiento oficial de cualquier personal o
dependiente elegible desde su lugar de asignacion a una ubicacion fuera de su pais de
asignacion (pais de refugio seguro, pais de origen o tercer pais) con el fin de evitar
riesgos inaceptables. La evacuacion se aplica solo al personal reclutado

internacionalmente y sus familiares elegibles.

Implementacién. El funcionario designado, en consulta con el equipo de gestion de
seguridad, puede recomendar la reubicacion o evacuacion del personal y / o miembros de la
familia elegibles cuando los riesgos residuales se consideren inaceptables,
independientemente del nivel de seguridad. Después de evaluar la situacion, el Secretario
General Adjunto de Seguridad y Vigilancia recomienda al Secretario General que apruebe la
evacuacion o la reubicacion. Las acciones, las cadenas de mando, los canales de
comunicacion y las responsabilidades se estableceran en las directrices para la preparacion
del plan de seguridad de toda la mision. El papel del componente militar es muy crucial en la
implementacion del plan. Con mayor frecuencia, los campamentos militares contingentes
actuaran como areas de preparacion temporales, donde se concentrara todo el personal de
la ONU.

2.16.10: Organizacion.

Un batallén de infanteria de la ONU con sus recursos integrales, incluidos los habilitadores, es capaz de ejecutar
la tarea de extraccion de manera efectiva. Cuando sea necesario (cuando la tarea esta mas alla de la capacidad
de un batallon), el Cuartel General del Sector empleara recursos adicionales en términos de helicopteros,
reservas y tropas especializadas. Sin embargo, como la evacuacion es una responsabilidad de la fuerza, se
controlaria, coordinaria y ejecutaria centralmente a nivel de la fuerza y el sector. Un Batallén de Infanteria de
Mantenimiento de la Paz de las Naciones Unidas puede encargarse y responsabilizarse de implementar el plan
de evacuacién segun roles claramente definidos. El cuartel general y las COB del batallén actian como puntos

focales para coordinar y ejecutar planes de evacuacion en las respectivas AOR.

2.16.11: Soporte.

Las operaciones de extraccion se llevan a cabo dentro de las capacidades logisticas organicas del

batallon. En apoyo de la ejecucion del plan de evacuacién de la mision,
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Se requiere un Batallon de Infanteria para proporcionar el siguiente apoyo logistico a las personas

que reciben apoyo desde su estructura organica:

« Alojamiento (arreglos temporales, separados para hombres y mujeres).

* Provision de necesidades basicas (alimentos, agua, asistencia médica, higiene y saneamiento, etc.).

* Provisién de transporte (camiones utilitarios, instalaciones de helipuerto, etc.).

* Proporcione seguridad (en el proceso de ensamblar y concentrarse en un COB, mientras se encuentra en el

area de preparacion y durante el movimiento).

(Los estandares de capacidad de tarea sugeridos se encuentran en la pagina 236)
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CAPITULO 3

Estandares de capacidad

3.1: Introduccién

Corresponde a los comandantes de batallén y lideres subordinados llevar a cabo constantemente
"autoevaluaciones de preparacion operativa" formales e informales de su unidad con el fin de mantener un
batallon completamente capaz de la mision. Los Batallones de Infanteria de Mantenimiento de la Paz de las
Naciones Unidas son organizaciones militares regidas por las normas, reglamentos, politicas y estandares de
capacidad de la ONU y nacionales. El mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas depende de batallones
capaces de llevar a cabo operaciones de mantenimiento de la paz de conformidad con las normas de capacidad

cuantificables y cuantificables para cumplir con las tareas de la mision de mantenimiento de la paz.

Antes del despliegue en el area de la misién, los batallones de infanteria deben alcanzar los estandares
requeridos que se espera de ellos para enfrentar los desafios del mantenimiento de la paz de manera
efectiva. El modelo de autoevaluacién de la UNIBAM facilitara el TCC y el Comandante del Batalléon para
garantizar el despliegue de una unidad totalmente capaz de la mision en el érea de la mision. Los batallones
que cumplen con estos estandares de capacidad se aseguran a si mismos, a la ONU y a los batallones

adyacentes de que se puede confiar para ejecutar el MET de manera efectiva.

3.2: Proposito

Este capitulo define la capacidad y las normas para un batallén de infanteria en operaciones de
mantenimiento de la paz y proporciona pautas genéricas en forma de listas de verificacion para los TCC y la
cadena de mando del batallon para llevar a cabo la autoevaluacion. A este respecto, consulte la p. 183 del

vol. | de UNIBAM.

3.3: Definiciones

Capacidad. En el contexto de los estandares de capacidad para un Batallén de Infanteria de Mantenimiento de la Paz de

la ONU, "capacidad" se define operacionalmente como la capacidad y
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Disponibilidad para cumplir con un estandar razonable. Abarca la combinacion de

capacidades (humanas y materiales), preparacion (organizacion, proceso y capacitacion) y

sostenimiento (apoyo, logistica) necesarios para realizar las tareas asignadas.

Estandar. Un estandar ™ es un nivel de calidad o excelencia alcanzado por un individuo o un grupo de
personas contra una norma aceptada por la cual se juzgan los logros medibles reales. Los

estandares operativos comunes de referencia para el personal de mantenimiento de la paz del
batallon uniformado son especificos, medibles, alcanzables y atribuibles, relevantes y realistas, con

plazos, oportunos, trazables y especificos.

Lista de control de preparacion operacional del batallon de infanteria de la ONU.

Una Lista de Verificacion de Evaluacion de Preparacion del Batallén es una compilacion de estandares operativos
comunes de referencia para el personal de mantenimiento de la paz del batallén uniformado desplegado en las
operaciones de mantenimiento de la paz de la ONU. Estos estandares de capacidad se pueden combinar a su vez
con los estandares de capacidad de TCC para su uso como base para mejorar la orientacién y asistencia de
capacitacion, la identificacion de los requisitos de equipo y los enfoques de evaluacion comunes, asi como un apoyo
de creacioén de capacidad mas especifico y eficaz para los paises que aportan contingentes por terceros donantes de

fiestas.

El Comandante del Batallon puede utilizar las listas de verificacion de evaluacién de preparacion del batallon de
infanteria de las Naciones Unidas en este manual para evaluar la preparacion del batallén, los entrenadores de
operaciones de mantenimiento de la paz de TCC y las autoridades nacionales, y los comandantes de las fuerzas de la
ONU en el campo para establecer un estandar comun para un Batallon de infanteria de mantenimiento de la paz de las

Naciones Unidas totalmente capaz.

Los estandares de capacidad pueden modificarse o aumentarse segun corresponda segun la mision del
batallén. Los TCC y los Comandantes de la Fuerza pueden encontrar valiosa esta lista de verificacion para
el desarrollo de sus propias prioridades de autoevaluacion. Las pautas sobre cémo un TCC realiza una

inspeccién de preparacion de sus unidades se rigen por las normas y reglamentos nacionales.
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3.4: Diseio.

La autoevaluacion de las listas de verificacion de preparacion operativa basadas en los estandares de

capacidad descritos en este capitulo se divide en las siguientes categorias:

* Normas genéricas de mantenimiento de la paz convencionales y especificas de la misién (pag. 188).

* Estandares de capacidad para un personal de mantenimiento de la paz y varios comandantes y personal del

batallon (p. 192).
» Estandares operativos, logisticos y de capacidad miscelanea (p. 200).
¢ Estandares de capacidad para tareas de batallén (p. 215).

A largo plazo, la ONU puede utilizar estos estandares de capacidad genéricos para reforzar la eficacia e
interoperabilidad de varios componentes de mantenimiento de la paz y, por lo tanto, permitir un apoyo mas
especifico para el desarrollo de capacidades a los TCC por parte de socios de capacitacion y equipamiento de

terceros paises para cumplir con los requisitos de capacidad identificados.
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Anexo A

(Se refiere al Vol. |, Capitulo 2,
Seccion 2.16, p. 30)

SOMOS PERSONAL DE LAS
NACIONES UNIDAS PARA LA PAZ

La Organizacion de las Naciones Unidas encarna las aspiraciones de todos los pueblos del mundo por
la paz. En este contexto, la Carta de las Naciones Unidas exige que todo el personal debe mantener los
mas altos estandares de integridad y conducta. Cumpliremos con las Directrices sobre el derecho
internacional humanitario para las fuerzas que realizan operaciones de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas y las partes aplicables de la Declaracion Universal de Derechos Humanos como la

base fundamental de nuestras normas.

Nosotros, como personal de mantenimiento de la paz, representamos a las Naciones Unidas y estamos
presentes en el pais para ayudarlo a recuperarse del trauma de un conflicto. Como resultado, debemos
estar preparados conscientemente para aceptar restricciones especiales en nuestras vidas publicas y
privadas para hacer el trabajo y perseguir los ideales de la Organizacion de las Naciones Unidas. Se nos
otorgaran ciertos privilegios e inmunidades organizados mediante acuerdos negociados entre las
Naciones Unidas y el pais anfitrién con el Gnico fin de cumplir con nuestras obligaciones de
mantenimiento de la paz. Las expectativas de la comunidad internacional y la poblacién local seran altas,

y nuestras acciones, comportamiento y discurso seran monitoreados de cerca.

Nosotros siempre:

» Conducirnos de manera profesional y disciplinada, en todo momento.
« Dedicarnos a lograr los objetivos de las Naciones Unidas.

* Comprender el mandato y la misién y cumplir con sus disposiciones.
* Respetar el medio ambiente del pais anfitrion.

* Respete las leyes, costumbres y practicas locales y tenga en cuenta y respete la cultura, la religion, las
tradiciones y las cuestiones de género.

» Tratar a los habitantes del pais anfitrion con respeto, cortesia y consideracion.

* Actuar con imparcialidad, integridad y tacto.
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* Apoya y ayuda a los enfermos, enfermos y débiles.

* Obedecer a nuestros superiores / supervisores de las Naciones Unidas y respetar la cadena de mando.

* Respetar a todos los demas miembros de mantenimiento de la paz de la misién, independientemente de su estado,

rango, origen étnico o nacional, raza, género o credo.

* Apoyar y alentar una conducta adecuada entre nuestro personal de mantenimiento de la paz.

* Informe todos los actos que impliquen explotacion y abuso sexual.
* Mantener vestimenta adecuada y deportacion personal en todo momento.

¢ Contabilice adecuadamente todo el dinero y los bienes que se nos asignan como miembros de la mision.

* Cuidar de todo el equipo de las Naciones Unidas puesto a nuestro cargo.

Nosotros nunca:

¢ Desprestigiar a las Naciones Unidas o nuestras naciones a través de una conducta personal inadecuada,

incumplimiento de nuestros deberes o abuso de nuestras posiciones como personal de mantenimiento de la paz.

* Tome cualquier accion que pueda poner en peligro la mision.
¢ Abuso de alcohol, uso o trafico de drogas.

* Hacer comunicaciones no autorizadas a agencias externas, incluidas declaraciones de prensa

no autorizadas.
* Revelar o usar de manera inadecuada la informacion obtenida a través de nuestro empleo.
* Use violencia innecesaria 0 amenace a cualquier persona bajo custodia.

« Cometer cualquier acto que pueda resultar en dafio fisico, sexual o psicolégico o

sufrimiento a miembros de la poblacion local, especialmente mujeres y nifios.

* Cometer cualquier acto que implique explotacion y abuso sexual, actividad sexual con nifios

menores de 18 afios o intercambio de dinero, empleo, bienes o servicios por sexo.

* Involucrarse en enlaces sexuales que podrian afectar nuestra imparcialidad o el bienestar de los

demas.
* Ser abusivo o incivilizado con cualquier miembro del publico.
* Dafiar o maltratar deliberadamente cualquier propiedad o equipo de las Naciones Unidas.

* Use un vehiculo incorrectamente o sin autorizacién.
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* Recoge recuerdos no autorizados.
» Participe en actividades ilegales, practicas corruptas o inapropiadas.

* Intentar usar nuestras posiciones para beneficio personal, hacer reclamos falsos o aceptar

beneficios a los que no tenemos derecho.

Nos damos cuenta de que las consecuencias de no actuar dentro de estos
las pautas pueden:

* Erosione la confianza y la confianza en las Naciones Unidas.
* Poner en peligro el logro de la mision.
* Poner en peligro nuestro estado y seguridad como personal de mantenimiento de la paz y;

* Resulta en acciones administrativas, disciplinarias o penales.
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Anexo: B
(Se refiere al Vol. |, Capitulo 2,
Seccion 2.16, p. 30)

CONDUCTA Y DISCIPLINA

1. General.

Los TCC se han comprometido a garantizar que, sin perjuicio de sus leyes nacionales, todos los
miembros de su "contingente nacional" cumplan con las normas de conducta de la ONU. El SOP de las
Naciones Unidas existente sobre la implementacion de enmiendas sobre conducta y disciplina en el
MOU entre las Naciones Unidas y los TCC, de fecha 1 de marzo de 2011, aprobado por los USG DPKO /
DFS leido junto con el MOU (consulte el Capitulo 9, Articulo 7 del Manual del COE 2011 ) entre el TCC y
la ONU, que proporciona pautas claras sobre como deben procesarse o abordarse los problemas de
conducta y disciplina de los miembros contingentes. Por lo tanto, es extremadamente importante para un
Comandante de Batallén que él / ella esté al tanto de las normas y reglamentos / procedimientos
relevantes para que los casos del personal de su unidad puedan finalizarse rapidamente segun el marco
legal existente. Puede haber una situacion en la que el Comandante del Batallén, en una misién
especifica, ademas de ser un comandante de la unidad, también puede ser el oficial de mayor rango,
desplegado por un TCC. Por lo tanto, él / ella también debe mantenerse al dia sobre las obligaciones

legales, que debe cumplir el comandante del contingente nacional en una misién de campo de la ONU.

2.Proposito.

El propoésito de este Anexo es describir la conducta y la disciplina como una responsabilidad de
comando con pautas sobre consideraciones especificas, acciones a tomar, realizar investigaciones,

informar y tomar las medidas apropiadas por parte de los Comandantes de Batallon.

3. Consideraciones para el comandante del batallén de infanteria /
comandante contingente.

¢ El Comandante del Batallon de Infanteria de la ONU / comandante contingente nacional es responsable de
la disciplina y el buen orden de todos los miembros del contingente. El / ella tiene que informar
regularmente al HOMC, entre otras cosas, sobre todos los actos de presunta mala conducta o falta grave,

asi como cualquier asunto grave
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involucrando la disciplina y el buen orden de los miembros de su contingente nacional. El / ella también

tiene que informar regularmente al HOMC de las acciones tomadas para prevenir y, de conformidad con
sus leyes nacionales aplicables, cualquier accién tomada para responder a la mala conducta o la mala

conducta grave.

* Se espera que él/ ella coopere con la misién para garantizar que todos los miembros del
contingente nacional reciban induccion y otra capacitacion obligatoria. La orientacion de los
equipos de conducta y disciplina de la mision (CDT) sera importante en relacién con la conducta y

los asuntos / capacitacion disciplinarios.

* Los miembros del contingente militar estan sujetos a la misién de jurisdiccién exclusiva de las
leyes nacionales de su TCC, incluida la ley militar, con respecto a cualquier delito o delito que
puedan ser cometidos por ellos mientras estan asignados al componente militar del

mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas.

* Los TCC tienen la responsabilidad principal de investigar cualquier acto de mala conducta o falta
grave cometida por un miembro de sus contingentes nacionales. Dicha investigacion debe
llevarse a cabo de conformidad con las disposiciones del MOU entre la ONU y los TCC. Sin
embargo, en una situacién especifica donde la investigacion administrativa es realizada por la
ONU segun lo dispuesto en las reglas existentes, el comandante del contingente nacional
debera, sujeto a sus leyes nacionales, cooperar plenamente en la investigacion administrativa de

la ONU.

* Si una investigacion administrativa de la ONU o la investigacion de TCC concluye con respecto a
sospechas de falla por parte de un Comandante de Batallén / comandante contingente para
cooperar con una investigacion de la ONU, o para ejercer un comando y control efectivo o para
informar inmediatamente a las autoridades apropiadas o tomar medidas en Con respecto a la
alegacion de mala conducta que se le informa, DFS solicitara que el TCC en cuestion presente el
caso ante las autoridades apropiadas de TCC para la debida accion. Tales asuntos también se
reflejaran en una evaluacién del desempefio del Comandante del Batallon / Comandante

contingente por parte del HOMC.

4. Acciones en la recepcion de informacion sobre mala conducta / mala conducta
grave.

» Mission, TCC o la sede de la ONU pueden recibir informacion sobre presuntas
conductas o faltas graves.

e Cualquier informacion recibida por el Batallon / Comandante Contingente debe ser puesta

inmediatamente en conocimiento del HoMC.
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Al recibir la informacion sobre la presunta mala conducta / falta grave, el HOMC se
comunica lo mismo al HOM y al CDT de la misién. La misién informa a UNHQ (CDU /
DFS, OMA y la Oficina del Servicio de Supervision Interna (OIOS) segun corresponda).

Los CDT, con la asistencia de la OSSI, determinan si la acusacién debe calificarse como mala

conducta o mala conducta grave.

La sede de las Naciones Unidas (CDU / DFS) notifica a los TCC interesados a través de la Misién Permanente.

En una situacién en la que el TCC recibe por primera vez la supuesta informacién sobre mala conducta /
falta grave de cualquiera de sus miembros contingentes, la TCC debe notificar a la sede de la ONU (CDU /

DFS) en consecuencia.

5. Salvaguardar la evidencia y la investigacion de hechos.

En caso de ocurrencia, el personal que se ocupa del problema debe garantizar que las pruebas,
como muestras de sangre y semen, que de otro modo podrian perderse debido al paso del tiempo,
el mal manejo, la recoleccion o el almacenamiento incorrectos, puedan obtener, mantener,
registrar y preservar la evidencia. . Esto incluye la realizacién de un registro fotografico de los
lugares donde se alega que ocurri6 el incidente y el registro de detalles de identificacion de
posibles testigos. Esta investigacion puede involucrar la recopilacién de declaraciones escritas,

pero normalmente no incluira entrevistas con testigos / personas involucradas.

Teniendo en cuenta la naturaleza de un caso y la evidencia disponible, si se determina que ha
tenido lugar una falta grave, por parte de un miembro contingente y el TCC involucrado, a
pesar de ser notificado, no realiza una investigacion de investigacion, OIOS determinara si es
necesario llevar a cabo una investigacion preliminar de investigacion segun las reglas

existentes.

La OSSI puede realizar la investigacion de investigacion por si misma o remitir el asunto a HOM para dicha
investigacion a través del personal apropiado, especialmente el FMP. Sin embargo, esta investigacion
preliminar de investigacion de hechos incluira un representante de la TCC en cuestion, segun lo designe el

comandante del contingente nacional.

Cuando la OSSl lleva a cabo la investigacion preliminar de investigacion, remitira su informe
completo al USG / DFS con copia a la misiéon de campo correspondiente. HOM reenvia copia

original del informe a la sede de la ONU (CDU /
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DFS). USG / DFS reenvia todos los informes de consultas de investigacién al Primer Ministro de la TCC

correspondiente.

6. Investigacion.

Ademas de notificar a la TCC sobre todas las acusaciones de mala conducta y falta grave por las

cuales se considera que existen motivos prima facie, la ONU solicitara a la TCC que despliegue un

"Oficial de Investigacion Nacional" (NIO) para llevar a cabo una investigacion en alto riesgo,

complejo asuntos y en casos de mala conducta grave, y solicitara que la investigacién se realice

en cooperacion con la OSSI. Esta solicitud se realizara sin perjuicio del derecho soberano de la

TCC de investigar cualquier conducta indebida de su (s) miembro (s) contingente (s).

Investigacion por TCC.

Cuando la ONU notifica a un TCC sobre un presunto caso de mala conducta grave y se le
solicita nombrar un NIO, TCC tiene diez dias habiles para informar a DFS que comenzara su
propia investigacion. Al recibir comentarios de TCC, DFS informara a OIOS y a la misién de

campo sobre la decision de TCC en cuestion.

Cuando la ONU haya notificado a un TCC sobre una presunta mala conducta para la cual la
ONU no ha solicitado el nombramiento de NIO, la misién CDT remitira el asunto, a través
de HOMC, para su investigacion por el contingente nacional con la asistencia del personal

apropiado en cuestién misién, en particular la FMP.

Cuando el TCC realice investigaciones, el papel del personal de investigacion de la ONU sera ayudar

a los NIO (s) seguin sea necesario.

Investigacion de la ONU.

Cuando un TCC decide no realizar una investigacién o cuando un TCC no responde a una notificacién
dentro de los diez (10) dias habiles, la ONU puede proceder a llevar a cabo su investigacion
administrativa de acuerdo con las normas y procedimientos existentes. USG / DFS informara

inmediatamente a la PM del TCC y la OSSI.

En la realizacion de la investigacion de la ONU, se debera respetar plenamente los derechos
legales que se otorgan al acusado (miembro contingente) de conformidad con las leyes nacionales /
internacionales. En casos de mala conducta grave, la OSSI puede realizar una investigacion

administrativa o remitir el caso a
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la misién en cuestién para llevar a cabo dicha investigacion por el personal apropiado, en particular
por FMP Un representante del contingente nacional puede ser parte de cualquier equipo que lleve a
cabo una investigacion administrativa, cuando dicho contingente sea proporcionado por el contingente

en cuestion.

Reenvio de informes de investigacion.

* Cuando un contingente nacional o personal apropiado en la misién de campo lleva a cabo una
investigacion y el informe aprobado por el HOMC, el CDT de la misién ayuda al HOM a revisar /
hacer recomendaciones sobre el informe. Finalmente, el informe junto con dichas
recomendaciones se reenvia a la sede de las Naciones Unidas (CDU / DFS), la OSSI segun

corresponda.

¢ Cuando la OSSl lleva a cabo una investigacion, enviara su informe al USG / DFS, con una copia al
HOM correspondiente. Los CDT o CDU / DFS también ingresaran una copia de todos los informes en

el Sistema de seguimiento de mala conducta (MTS), segun corresponda.

7. Informes.

¢ Suministro de informe a la ONU.

22 Sujeto a sus leyes nacionales, los TCC se han comprometido a proporcionar a la ONU los resultados

de la investigacion realizada por sus autoridades nacionales, incluidos los NIO.

2> DFS solicitara al TCC que proporcione dichos informes de investigacion.

* Suministro de informe a la TCC. En los casos en que se lleva a cabo una investigacion
administrativa de la ONU, el USG / DFS proporcionara al PM del TCC en cuestion los hallazgos y
cualquier evidencia reunida en el curso de la investigacion, junto con una solicitud de que
proporcione informacién al DFS sobre cualquier accién que las autoridades nacionales pueden haber

tomado como resultado del informe.

8. Repatriacion.

La repatriacion de la (s) persona (s) involucrada (s) debe llevarse a cabo segun el SOP existente.
La decision de repatriar a un miembro de un contingente nacional por razones disciplinarias, en
todos los casos, sera comunicada a la mision por el DFS, luego de la aprobacién de OMA / DPKO y

con base en la recomendacion del HOM.
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Anexo C

(Se refiere al Vol. |, Capitulo 3,
Seccion 3.6, p. 50)

MODELO DE REGLAS DE COMPROMISO Propésito

El propésito de este Anexo es establecer un modelo de ROE para describir las reglas especificas de compromiso de

mantenimiento de la paz de la ONU, segtin corresponda al Componente Militar.

Introduccion

Este documento, incluidos todos sus anexos (A — E), constituye la totalidad de las Reglas de compromiso
(ROE) para la Mision de la Organizacion de las Naciones Unidas en el pais XX. Este documento
proporciona la autoridad para el uso de la fuerza y explica las politicas, principios, responsabilidades y
definiciones del ROE. Estas ROE son instrucciones para los comandantes operativos, que delinean los
parametros dentro de los cuales el personal designado de las Naciones Unidas puede utilizar la fuerza
durante la operacién de mantenimiento de la paz de la ONU en el pais XX. Se basan en el nimero de

resolucion del Consejo de Seguridad -. Cuando se emiten como prohibiciones, son érdenes

de no tomar acciones especificas. Cuando se emiten como permisos, son la autoridad para que los
comandantes tomen ciertas acciones especificas si se consideran necesarias para lograr el objetivo de la
Mision. Sin dejar de ser predominantemente de caracter defensivo, el ROE permite acciones ofensivas, si
es necesario, para garantizar la implementacion de las tareas asignadas al componente militar de la
Misién XX. EI ROE también proporciona definiciones de las circunstancias en que puede justificarse el
uso de la fuerza por parte del personal militar de la Misién XX. Ademas del documento principal, los

elementos clave se adjuntan de la siguiente manera:

1) Anexo A - ROE numerado autorizado para la MISION XX.
2) Anexo B - Definiciones
3) Anexo C - Instrucciones y procedimientos de apoyo, incluidos aquellos para

disparos desafiantes, de advertencia, busqueda y aprehension.

4) Anexo D - Estados armamentisticos.

5) Anexo E - Ayuda memoria.
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Autoridad

Los poderes y la autoridad de la Misién XX estan previstos en la resolucion Numero del Consejo de
Seguridad ------=-=======-==- , y en todas las resoluciones posteriores del Consejo de Seguridad sobre la

Misién XX. Deben ejercerse de manera compatible con el mandato de la Mision XX.

Mision

Las disposiciones pertinentes de las resoluciones del Consejo de Seguridad que establecen las
circunstancias en que la Mision XX puede utilizar la fuerza para cumplir su mandato se establecen en el

anexo A: "ROE numerado autorizado para la MISION XX".

Ejecucion de ROE
Principios
1. General.

(a) La conduccion de las operaciones militares de la MISION XX esta controlada por las disposiciones del derecho

internacional.

(b) El personal militar de la Mision XX debe operar dentro del marco de este documento, el
cual ha sido formulado de acuerdo con los parametros establecidos en la resolucion

Numero del Consejo de Seguridad ---. (c) EI ROE de la Misién XX proporciona

direccién a los comandantes en todos los niveles y rige el uso de la fuerza dentro del Area
de la Mision. Definen el grado de fuerza que se puede usar y la manera en que se puede
aplicar. Estan disefiados para garantizar que la aplicacion de la fuerza sea controlada y
legal. ElI ROE informa a los comandantes de las restricciones impuestas y los grados de
libertad que tienen, en el transcurso de su mision. (d) El ROE se traducira de manera clara
y concisa al idioma o idiomas de cada nacionalidad participante. A lo largo de la

conduccion de operaciones militares, donde se utilizara la fuerza armada,

(e) Si bien el ROE puede restringir la maniobra y la operacion de sistemas de armas especificos, no
describen doctrinas, tacticas y procedimientos especificos; o abordar las restricciones relacionadas con

la seguridad.
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2) Derecho internacional, incluido el derecho de los conflictos armados. El personal militar de

la MISION XX debe cumplir con el derecho internacional, incluida la Ley de Conflictos Armados

(LOAC), y aplicar el ROE de acuerdo con esas leyes.

3) Autodefensa.

(una) Nada en estos ROE niega el derecho y la obligaciéon del Comandante de tomar todas las medidas
necesarias y apropiadas para la defensa propia. Todo el personal puede ejercer el derecho inherente

a la legitima defensa.

(b) La autodefensa preventiva contra un ataque anticipado debe estar respaldada por evidencia o
informacion creible que justifique una creencia razonable de que las unidades o personas hostiles
estan a punto de atacar.

(c) La autodefensa contra una fuerza o fuerzas hostiles puede ser ejercida por individuos o por unidades
individuales que estan bajo ataque o en peligro de ser atacados, asi como por otras fuerzas de la ONU
que pueden ayudar a esos individuos o unidades individuales. . Las fuerzas potencialmente hostiles que
estadn mas alla del alcance de sus sistemas de armas conocidos o que no se estan cerrando sobre las
fuerzas amigas no deben ser atacadas sin la autoridad de un comandante superior o evidencia o
informacion clara y creible que justifique una creencia razonable de que un acto hostil de esos Las

fuerzas son inminentes.

4) Necesidad militar. El principio de necesidad militar autoriza el uso de solo esa fuerza que se
requiere para lograr el objetivo autorizado. La necesidad militar no autoriza ni puede autorizar
actos que de otro modo estan prohibidos por el derecho internacional, incluido el derecho de los

conflictos armados.

5) Alternativas al uso de la fuerza. Siempre que la situacién operativa lo permita, se deben hacer todos
los esfuerzos razonables para resolver una confrontaciéon potencialmente hostil por otros medios que no

sean el uso de la fuerza (por ejemplo, mediante negociaciones o asistencia de las autoridades locales).

6) Deber de desafiar y advertir. Antes de recurrir al uso de la fuerza, se deben tomar todas las medidas
razonables para disuadir a una parte o personas de cometer un acto hostil. El procedimiento requerido

por la ONU para impugnar y advertir se encuentra en el Anexo C.

7) Deber de identificar el objetivo: observar el fuego. Se requiere la identificacién asegurada de las fuerzas
hostiles antes del combate. El fuego indirecto no observado esta prohibido. Los procedimientos de disparo se dan en

el Anexo C.
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8) Deber de usar fuerza minima y proporcional.

(a) Cualquier fuerza utilizada debe limitarse, en su intensidad y duracién, a la necesaria para
alcanzar el objetivo autorizado. En algunas circunstancias, la urgencia operativa puede dictar
el uso inmediato de la fuerza letal. (b) El uso de la fuerza debe ser acorde con el nivel de la
amenaza. Sin embargo, el nivel de respuesta puede tener que ser mas alto que el nivel de
amenaza para minimizar las bajas de la ONU y las bajas civiles. (c) Los comandantes
deberian, cuando sea apropiado, considerar el uso de alternativas al uso de la fuerza fisica,
como engafo, métodos psicolégicos, negociacion y otros medios no letales, incluido el

despliegue o la maniobra de fuerzas mas grandes para demostrar resolucion .

9) Evitar dafos colaterales. Cuando se usa la fuerza, se deben tomar todas las

precauciones posibles para evitar y, en cualquier caso, minimizar el dafio colateral.

10) Deber de informar. Todas y cada una de las confrontaciones que resulten en una detencién, o que
impliquen el uso de fuerza letal, se informaran a través de la cadena de mando lo antes posible, ya sea

que se produzcan victimas o no. Mas detalles estan contenidos en el Anexo C.

11) Derecho a mantener la posicion. El personal militar de MISION X puede mantener su posicion y
equipo cuando se enfrentan a un acto o intencién hostil. En tales circunstancias, también pueden

usar la fuerza necesaria, segun lo autorizado en estas ROE.

12) Uso de la fuerza mas alla de la autodefensa.

(a) El uso de la fuerza mas alla de la defensa propia solo puede aplicarse en las circunstancias establecidas

en el parrafo 2 del Anexo A de estas ROE y esta sujeto a las condiciones establecidas en estas ROE.

(b) EI Comandante de la Fuerza, o el comandante a quien se le ha delegado la autorizacion,

retiene el control directo sobre el uso de la fuerza en estas circunstancias.

Aplicabilidad . EI ROE establecido en este documento se aplica a todo el personal militar asignado al

componente militar de la MISION XX segun lo autorizado por el Consejo de Seguridad.

Responsabilidad del Comandante de la Fuerza y los Comandantes Subordinados

1. La implementacion de estos ROE es una responsabilidad del comando. Estos ROE estan
dirigidos al Comandante de la Fuerza, quien es responsable de emitirlos a todos los comandantes

subordinados.
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